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Nationalbiblioteket nyorganiseres
fra 2013

Af direktor Erland Kolding Nielsen og
vicedirektor, nationalbibliotekar Steen Bille
Larsen

T august 2011 igangsattes et omfattende
arbejde med en ny organisation for
Nationalbiblioteket pa basis af felgende
kommissorium, som her bringes i
uddrag:!

”Nationalbibliotekets samlinger er
opbygget gennem arhundreder og
rummer store samlinger af enestiende
national betydning, der er en vesent-
lig del af Danmarks kulturarv. Med
indgangen i IT-alderen stir Natio-
nalbiblioteket over for store udfor-
dringer, idet nutidens og fremtidens
borgere skal gives den bedst mulige
adgang til samlingerne pi nutidens
vilkdr med henblik p forskning,
studier og oplevelser, hvad enten det
drejer sig om fysiske (analoge) eller
digitale samlinger. Det er en stor
udfordring at lase disse opgaver under
faldende ekonomiske rammer sam-
tidig med, at den digitale udfordring
stiller nye dagsordner.

Nationalbibliotekets afdelinger er — p3
nzr nogle fi — skabt for generationer
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siden med henblik pi at lase opga-
verne i en fysisk verden ud fra en ma-
terialetypologisk eller biblioteksfunk-
tionel synsvinkel. De samme typer af
opgaver lases parallelt i de forskel-
lige afdelinger med et samlingsba-
seret udgangspunkt, nogle tilmed

som parallelopgaver i andre statsligt
finansierede institutioner. Det gzlder
de biblioteksfaglige opgaver inden

for indsamling, registrering, bevaring
og formidling, og det samme gor sig
geldende i Nationalbibliotekets in-
terne forvaltning, hvor journalisering,
okonomistyring og personaleansvar
lgses parallelt i alle afdelingerne. En
reorganisering i lyset af den finansielle
situation og IT-udfordringen er en
nedvendighed.

Arbejdsgruppen har til opgave at
udarbejde et eller flere forslag til en
nyorganisering af Nationalbiblioteket.

Gruppens forslag skal tage udgangs-

punkt i visionen om det digitale bib-
liotek og udarbejdelsen af forslagene
skal bygge pi:

¢ en kortlegning af omridets fremad-
rettede opgaver i lyset af [T-udfor-
dringerne;

* en gennemgang af, hvordan
udvalgte europxiske biblioteker
med tilsvarende udfordringer pi
det seneste har eller planlegger at
reorganisere sig;

* en interessentanalyse af interne og —
eventuelt ogsd — eksterne partnere.

Folgende hensyn skal vere styrende
for de forslag, som gruppen udarbej-
der:




den gzldende lov om pligtafleve-
ring skal inden for en kort drreekke
udvikles siledes, at digital pligtafle-
vering erstatter aflevering af fysiske
udgivelser;

de digitale opgaver og servicetilbud
1 nationalbiblioteket skal udbygges
og videreudvikles og derigennem
skabe et nyt image;

opgaver vedrerende indsamling,
registrering, bevaring og formidling
af digitalt fedte materialer skal veere
styrende for den biblioteksfaglige
forvaltning;

opgaver vedrerende de fysiske dele
af nationalbiblioteket skal effektivi-
seres gennem digitale lesninger;
der skal opbygges et projektbered-
skab, siledes at biblioteket med kort
varsel kan indgd i massedigitalise-
ringsprojekter;

der skal vere en sikker, langsigtet
bevaring af bide fysiske og digitale
samlinger;

centrale dele af bibliotekets virke
skal vere forskningsbaserede med
udgangspunkt i forretningskritisk
forskning;

kulturformidlingen skal videreferes
i effektiviseret form og siledes at
den ogsa understatter bibliotekets
opgaver og funktioner samt indfrier
bibliotekets public service-forplig-
telse;

synergien mellem nationalbibliote-
ket og bibliotekets pvrige omrider
skal styrkes med omkostningseffek-
tive felles lasninger;
nationalbibliotekets ledelsesad-
ministrative opgaver (f.eks. gko-
nom, personale, journalisering og
rejseadministration) skal organiseres
beredygtigt.

Reorganiseringen har til form3l at
tilpasse Nationalbiblioteket til den
digitale fremtid i det 21. drhundrede
og skabe en sterkere og mere effektiv
organisation. Organisationsforan-
dringen skal bryde med den ana-
loge verdens organisationsformer og
skabe en organisation med fokus pa
IT-udfordringerne, medfgre rationa-
liseringer og skabe en mere effektiv
organisation.

Der skal ske en afgerende forskyd-
ning mod det fuldsteendigt digitale
bibliotek. Her vil de fysiske aspekter
fortsat spille en afgerende — og i
nogle henseender dominerende —
rolle, men wegtforskydningen imellem
de fysiske elementer og komponenter
og de digitale skal markant forskydes
og organiseres pd en ny mide. Det
afgerende er ikke, at alt skal vere eller
fremtrede digitalt — biblioteket fir al-
drig digitaliseret alt i sine fysiske sam-
linger — men, at den digitale tilgang
er den primere, den dominerende,
overvejende eller eneste tilgang.”

Arbejdet blev organiseret med en
styregruppe pd direktionsniveau og en
arbejdsgruppe bestiende af afdelingsle-
derne for Nationalbibliotekets afdelin-
ger. Arbejdsgruppen skulle 1. april 2012
aflevere en rapport med flere modeller
til den fremtidige organisation.

Efter en grundig undersegelses-, for-
beredelses- og beslutningsproces, som
bl.a. inddrog erfaringer fra europziske
national-, universitets- og forsknings-
biblioteker samt en lang rekke med-
arbejdere, leverede arbejdsgruppen en
Rapport af 29. marts 2012 med en rekke
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Nationalbiblioteket fdr ny orga-
nisation fra 2013 og vil frem-
over bestd af fem afdelinger:
Forskningsafdelingen, Kulturaf-
delingen, Afdelingen for fysisk
bevaring, Afdelingen for digital
bevaring og Nationalsamlings-
afdelingen. Sidstnavnte samler
de seks tidiigere samlingsafde-
linger: Phgtafleveringsafdelingen,
Hdndskriftafdelingen, Kort- og
Billedafdelingen, Musik- og
Teaterafdelingen, Onentalsk og
Judaistisk Afdeling samt Dansk
Folkemindesamiing. Formdlet
med den ny organisation er

at sikre, at Nationglbiblioteket
ogsd i en digital verden forbliver
i stand til at bevare og formidle
den danske kulturarv

S

modeller til en ny organisation.? Efter
en bearbejdning af rapporten med ind-
dragelse af rapportens forfattere indivi-
duelt og samlet blev en ny organisation
for Nationalbiblioteket meddelt pd et
personalemade d. 19. november med
henblik p3 at trede i kraft pr. 1. januar
2013. Den reprasenterer den storste
enkelte organisationsendring i institu-
tionen siden 1780 og har til formil at
ruste Danmarks Nationalbibliotek til at
lose sine opgaver i den digitale verden,
der udvikler sig med stor hast.

Den nye organisation afskaffer ikke sam-
lingsbegrebet. Der vil fortsat vere bog-,
hindskrifts-, musik-, teater-, billed-,

2 Nyorganisering af Nationalbiblioteket. Arbejds-
gruppen den 29. marts 2012. 49 ss. 8 bilag.

kort-, folkeminde- og andre samlinger,
men de fysiske samlinger vil fremover
ikke vere konstituerende for organisa-
tions-, afdelings- og ledelsesstrukturen.
De hidtidige seks samlingsafdelinger’
legges sammen til én Nationalsamlings-
afdeling under et ledelsesteam pd indtil
videre tre ledere. Derudover bevares
de hidtidige tre funktionsafdelinger, dvs.
Bevarings-, Kultur- og Digital Beva-
ringsafdelingerne, og Forskningsafdelin-
gen overfores organisatorisk til Natio-
nalbiblioteksomridet, alle under deres
nuverende ledere.

I lyset af [T-udfordringerne organiseres
den nye Nationalsamlingsafdeling ud fra
funktionskriterier i tre enheder:

* Accession og Magasin
* Katalog og Metadata
* Forskning og Formidling

Dertil kommer en rzkke teams med
Sfokus pa digitale opgaver pd tuers af hele
Nationalbiblioteksomridet. De etableres ad
hoc og vil vere karakteriseret af en stor
fleksibilitet m.h.t. ressourcer og forvalt-
ning og indsats alt efter aktuelle behov
og prioriteringer.

Afdelingsledelsen for den nye afdeling
udgeres af en nationalsamlingschef og
to vicenationalsamlingschefer.

Den nye afdelingsledelse vil begynde
med nogle nerliggende udfordringer:
Den ene gelder en prioritering af de
forskellige opgaver i afdelingen, siledes
at der skabes mere sammenhzngende
opgavelpsninger for accession, registre-

3 Jf Arsberetningens disposition under National-
biblioteksomrddet.




ring, forskning og formidling pi tvars
af de fysiske samlingsomrader, og herunder
en bedre udnyttelse af den faglige eks-
pertise pd tvers af samlingskategorier.
Den anden drejer sig om malrettet at
sette stadig starre fokus pa det digitale
omrdde. Det rummer store udfordringer
og muligheder, og derfor skal der aktivt

flyttes ressourcer i retning af det digitale.

Udfordringen er at inddrage opgaverne
i forhold til bide det fysiske og det
digitale omride med serligt fokus pd
det digitale. Det er verd at huske, at de
fysiske samlinger stadig er en stor og
uhyre vigtig del af Nationalbibliote-
kets identitet, men ogsi, at den digitale
accession og de digitale samlinger vil

adskille sig markant fra de fysiske i
fremtiden. Det er denne dikotomi, den
nye organisation skal lese bide koncep-
tuelt, prioriteringsmzessigt og organi-
satorisk Det er planen at benytte tiden
frem til sommerferien 2013 ¢l at f2 den
nye organisation helt pi plads.

R eorganiseringen har som mil, at
Nationalbiblioteket pi markant vis

kan realisere rammeaftalens mil om at
stkre fortidens og den i nutiden skabte
kulturarv for fremtiden, give den bedst
mulige adgang, understotte forskningen
og fastholde positionen som en central
kulturinstitution i den digitale tidsalder.
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